
―
京
都
・
西
陣
の
老
舗
と
し
て
、
ど
ん

な
経
営
を
さ
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

細
尾

も
と
も
と
は
江
戸
時
代
中
期
か
ら

続
く
織
屋（
お
り
や
）で
し
た
が
、
1
9
2
3

年
、
祖
父
の
代
に
業
態
転
換
し
、
帯
や
着

物
を
卸
す
産
地
問
屋
と
な
り
ま
し
た
。
戦

後
は
、
長
男
だ
っ
た
父
が
叔
父
た
ち
と
会

社
を
経
営
。
私
は
大
手
商
社
を
経
て
82
年

に
入
社
し
、
2
0
0
0
年
に
社
長
に
就
任

し
ま
し
た
。

京
都
の
老
舗
は
成
長
よ
り
も
継
続
に
重

き
を
置
き
ま
す
。
た
だ
し
、
こ
れ
は
守
り
の

経
営
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当

社
も
こ
れ
ま
で
、
販
売
先
を
小
売
店
に
広

げ
た
り
、
西
陣
の
伝
統
技
術
を
守
る
た
め

に
帯
の
製
造
に
も
進
出
、
中
国
で
の
生
産

に
乗
り
出
し
た
り
す
る
な
ど
、
常
に
時
代

を
先
取
り
し
て
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

私
が
社
長
に
就
任
し
た
2
年
後
、
問
屋
と

し
て
の
創
業
80
年
を
迎
え
た
年
に
、
初
め

て
赤
字
に
転
落
し
た
の
で
す
。

創
業
以
来
初
の
赤
字
転
落

―
ど
こ
に
落
と
し
穴
が
あ
っ
た
の
で
し

ょ
う
か
。

細
尾
　
理
由
は
二
つ
あ
り
ま
し
た
。
ま
ず
、

21
世
紀
に
入
り
、
需
要
低
迷
に
加
え
て
、

「
単
な
る
消
費
で
は
な
く
文
化
優
先
」
と
い

う
市
場
の
変
化
に
取
り
残
さ
れ
た
取
引
先

が
、
相
次
い
で
倒
産
や
廃
業
に
追
い
込
ま

れ
た
こ
と
。
も
う
一
つ
は
、
顧
客
の
見
直

し
を
進
め
、
収
益
性
の
低
い
取
引
を
打
ち

切
っ
た
こ
と
。
新
規
開
拓
に
も
取
り
組
み

ま
し
た
が
、
売
り
上
げ
減
少
を
カ
バ
ー
で

き
ず
、
結
局
、
年
商
が
前
年
比
2
割
減
の

20
億
円
に
ま
で
落
ち
込
み
ま
し
た
。

経
営
理
念
を
再
考
、
新
事
業
に
着
手

―
復
活
の
き
っ
か
け
は
？

細
尾
　
顧
問
税
理
士
で
あ
る
、
あ
ん
し
ん

経
営
の
会
・
会
員
の
久
保
田
先
生
か
ら
、

「
こ
れ
か
ら
の
経
営
は
、
し
っ
か
り
し
た
計

画
を
立
て
、
目
標
を
設
定
し
、
月
次
で
状

況
を
確
認
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
、
経

営
計
画
の
立
案
と
予
算
管
理
を
中
心
と
し

た「
M
A
S
監
査
」
を
勧
め
ら
れ
た
の
で
す
。

正
直
に
申
し
上
げ
て
、
当
初
は
半
信
半

疑
で
し
た
が
、
実
際
に
導
入
し
て
驚
き
ま

し
た
。
M
A
S
監
査
は
、
経
営
者
が
描
く

夢
や
理
念
を
実
現
す
る
た
め
に
何
が
必
要

か
、
具
体
的
な
投
資
計
画
、
人
材
計
画
、
資

金
計
画
を
ト
ー
タ
ル
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
く

れ
る
。
し
か
も
、
そ
の
計
画
と
月
次
決
算

と
を
比
べ
る
こ
と
で
現
状
を
把
握
し
、
適

切
に
軌
道
修
正
で
き
る
。
そ
れ
ら
の
情
報

を
幹
部
社
員
が
共
有
す
る
こ
と
で
、
会
議

で
の
発
言
も
前
向
き
に
な
り
ま
し
た
。

そ
れ
ま
で
も
経
営
理
念
を
定
め
、
そ
の

実
現
に
ま
い
進
し
て
き
た
つ
も
り
で
し
た

が
、い
ま
思
え
ば
、
抽
象
的
で
、
計
画
も
絵

に
描
い
た
餅
に
す
ぎ
ま
せ
ん
で
し
た
。

―
具
体
的
に
ど
ん
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起

こ
さ
れ
た
の
で
す
か
。

細
尾
　
M
A
S
監
査
導
入
後
、
私
自
身
が

経
営
理
念
を
「
文
化
を
売
る
」
と
定
め
ま

し
た
。
日
本
や
外
国
の
伝
統
文
化
を
紹
介

す
る
こ
と
で
社
会
に
貢
献
す
る
、
と
い
う

こ
と
で
す
。
こ
の
新
た
な
理
念
は
、
す
で

に
実
際
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
落
と
し
込
ん
で
い

ま
す
。

ま
ず
、
今
年
４
月
、
京
都
市
に
イ
タ
リ

ア
の
職
人
の
作
品
を
集
め
た
セ
レ
ク
ト
シ

ョ
ッ
プ「
キ
ャ
ッ
キ
ャ
ラ
」を
開
設
し
ま
し
た
。

私
が
商
社
マ
ン
時
代
か
ら
か
か
わ
っ
て
き
た

イ
タ
リ
ア
の
職
人
文
化
を
紹
介
す
る
実
験

店
舗
で
す
。
も
う
一
つ
は
、
伝
統
技
術
を

生
か
し
た
バ
ッ
グ
や
イ
タ
リ
ア
製
の
宝
飾

品
な
ど
、
着
物
や
帯
以
外
の
製
品
の
強
化
。

す
で
に
売
上
高
の
1
割
強
、
3
億
円
を
売

り
上
げ
て
お
り
、
こ
れ
を
5
割
ま
で
引
き

上
げ
る
計
画
で
す
。

「
市
場
は
創
り
出
す
も
の
」
が
私
の
信
念

で
す
。
11
月
に
実
施
し
た「
第
1
回
き
も
の

文
化
検
定
」の
受
験
者
が
7
0
0
0
人
を
超

え
る
な
ど
、
着
物
市
場
に
も
新
た
な
風
が

吹
い
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
変
化
を
的
確

に
と
ら
え
、
伝
統
産
業
を
革
新
し
な
が
ら

長
い
商
い
を
続
け
て
い
く
覚
悟
で
す
。

長い伝統を誇る京都・西陣の帯や着物を商う老舗問屋の細尾は数年前、創業以来初めて赤字に転落した。これをきっか

けに「あんしん経営」の月次決算・予算実績管理の仕組みを導入し、トップが先頭に立って経営改革に着手。「文化を

売る」という新たな経営理念のもと、イタリア製品販売の実験店舗をオープンしたほか、バッグや宝飾品といった帯や

着物以外の製品を手がけるなど、新市場創造に果敢にチャレンジしている。

細尾　代表取締役社長

細尾真生氏

初の赤字転落をきっかけに月次決算・予算管理の仕組みを導入
新たな経営理念のもと、伝統産業の革新に挑む

将軍の日

（中期5カ年立案セミナー）

細尾（京都市）クライアント紹介＞＞

『あんしん経営をサポートする会』では、先見経営の実現を目指す中堅・中小企業経営者に向けて、毎月全国4カ所で
「将軍の日（中期5カ年立案セミナー）」を開催。企業の成長をサポートしている。

ＰＲ

帯や着物、和装グッズを製造・販
売する。中国にも拠点を構え、日
本でデザインした帯を現地の絹を
使って生産、輸入。「きもの文化
検定」を後押しするなど業界リー
ダーとして市場活性化に積極的
に取り組んでいる。創業1923年、
設立1960年。資本金8000万円、
社員数46人、年商23億円（2006
年6月期）。 

株式会社細尾 

京都市中京区両替町三条上ル 
TEL:075-221-0028

（開催日程）東京会場：1/19・2/20 名古屋会場：1/12・2/15 大阪会場：1/19・2/9 福岡会場：1/18・2/9
あんしん経営をｻﾎﾟｰﾄする会・事務局（ｴﾑﾋﾟｰ経営内）（http://www.ansin.jp/）TEL03-5365-1500/FAX03-5365-1530




